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山
形
県
・
酒
田
市
病
院
統
合
再
編
協

議
会
の
第
４
回
運
営
委
員
会
が
２
月
７

日
㈭
に
県
庁
で
開
催
さ
れ
、
委
員
長
の

日
野
雅
夫
県
副
知
事
が
「
い
よ
い
よ
法

人
設
立
ま
で
２
か
月
を
切
っ
た
が
、
こ

れ
ま
で
大
変
順
調
に
来
て
い
る
。
こ
れ

か
ら
山
形
県
議
会
２
月
定
例
会
、
酒
田

市
議
会
３
月
定
例
会
で
、
平
成
23
年
度

ま
で
の
４
年
間
の
中
期
目
標
に
つ
い
て
、

ご
審
議
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
て

い
る
。
４
月
か
ら
は
立
派
な
病
院
と
し

て
立
ち
上
が
っ
て
ほ
し
い
」
と
あ
い
さ

つ
さ
れ
ま
し
た
。

　

運
営
委
員
会
で
は
、「
法
人
設
立
準

備
会
に
お
け
る
準
備
状
況
に
つ
い
て
」

の
報
告
が
あ
り
、
そ
の
後
に
①
統
合
再

編
整
備
基
本

計
画（
案
）に

つ
い
て　

②

地
方
独
立
行

政
法
人
山
形

県
・
酒
田
市

病
院
機
構
の

運
営
に
つ
い

て
の
協
議
が

行
わ
れ
ま
し

た
。

　

委
員
か
ら
は
医
療
機
能
の
整
備
に
関

し
て
「
日
本
海
総
合
病
院
に
で
き
る
救

命
救
急
セ
ン
タ
ー
は
『
庄
内
地
域
全
域

お
よ
び
最
上
地
域
の
一
部
の
三
次
救
急

を
担
う
』
と
あ
る
が
、『
最
上
地
域
の

一
部
』
と
い
う
言
い
方
は
分
か
り
に
く

い
の
で
は
な
い
か
」「
整
備
基
本
構
想

と
同
じ
表
現
で
あ
り
、
こ
の
ま
ま
の
表

現
で
よ
い
の
で
は
な
い
か
」
と
の
意
見

が
出
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
ヘ
リ
ポ
ー

ト
の
整
備
や
高
速
道
路
の
救
急
車
退
出

路
を
利
用
し
た
救
急
搬
送
に
つ
い
て
議

論
が
あ
り
、
今
後
調
整
の
上
、
３
月
下

旬
に
開
催
予
定
の
齋
藤
県
知
事
、
阿
部

市
長
に
よ
る
統
合
再
編
協
議
会
に
諮
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

地
方
独
立
行
政
法
人
法
に
基
づ
き
、

山
形
県
・
酒
田
市
病
院
機
構
の
業
務
に

関
し
て
、
設
立
団
体
が
指
示
を
す
る
中

期
目
標
に
つ
い
て
は
、
２
回
に
わ
た
る
評

価
委
員
会
で
の
審
議
を
も
と
に
、
県
と

市
が
協
議
し
て
中
期
目
標
（
概
要
は
下

表
の
と
お
り
）
が
ま
と
ま
り
、
山
形
県

議
会
２
月
定
例
会
、
酒
田
市
議
会
３
月

定
例
会
に
提
案
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

病
院
統
合
再
編

第
４
回
運
営
委
員
会
開
催  

整
備
基
本
計
画
を
協
議

●
お
問
い
合
わ
せ
／
市
企
画
調
整
課
企
画
調
整
係
☎
２
６
‐
５
７
０
４

中
期
目
標
を
議
会
提
案
へ

◆中期目標（地方独立行政法人が達成すべき業務運営に関する目標）
¡設立団体である山形県、酒田市が定める。
¡ 中期目標の策定およびその変更に当たっては、評価委員会から意見を聴かなければな
らない。

¡中期目標の策定およびその変更に当たっては、議会の議決を経なければならない。

中期目標の項目 概要

中期目標の期間 平成20年４月１日～24年３月31日までの４年間とする

住民に提供するサービス、その他
業務の質の向上に関する事項

¡医療機能の統合再編および施設整備
　法人が運営する２病院は、再編整備基本構想に基づき、医
療機能の統合再編と施設整備を行う。庄内地域および最上地
域の一部を担う救命救急センターを整備する
¡高度専門医療の提供・医療水準の向上
　高度医療機器の計画的な更新・整備、災害時における協力、
優れたスタッフの確保、地域連携の推進など
¡患者・住民サービスの一層の向上
　待ち時間の短縮など
¡統合再編に関する住民への広報
¡法令等の遵守・情報公開の推進

業務運営の改善、効率化
人員配置の弾力的運用、収支の改善（全国の黒字自治体病院
を参考に目標値を設定）など

財務内容の改善
中期目標期間内に経常収支比率100％以上の達成、各年度で
の資金収支の均衡の達成など


