
3月22日第2回経営形態のあり方に関する有識者委員会

          

　
統
合
後
の
病
院
の
経
営
形
態
に
つ
い

て
「
地
方
独
立
行
政
法
人
」
ま
た
は
「
一

部
事
務
組
合
」
の
ど
ち
ら
を
選
択
す
べ

き
か
検
討
し
て
い
る
経
営
形
態
の
あ
り

方
に
関
す
る
有
識
者
委
員
会
が
３
月
22

日
（
木
）、
山
形
県
職
員
研
修
所
で
開

催
さ
れ
ま
し
た
。 

　
当
日
は
、
５
人
の
委
員
全
員
が
出
席

し
、
２
つ
の
形
態
に
つ
い
て
、
制
度
の

比
較
や
国
・
公
的
病
院
、
民
間
病
院
の

経
営
状
況
と
病
院
職
員
の
職
種
別
給
与

の
比
較
等
、
資
料
に
基
づ
き
、
協
議
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

          

　
委
員
か
ら
は
「
医
療
を
取
り
巻
く
環

境
の
変
化
に
対
し
て
柔
軟
に
対
応
す
る

た
め
に
、
予
算
や
人
事
面
で
院
長
の
権

限
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
る
」
「
現
場

の
経
営
の
柔
軟
性
の
確
保
が
図
ら
れ
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
「
職
員
が
働
き

や
す
い
環
境
の
整
備
が
大
切
で
あ
る
」

「
こ
れ
か
ら
は
、
女
性
の
医
師
・
職
員

の
活
躍
が
出
来
る
組
織
で
な
い
と
生
き

残
れ
な
い
」
「
現
在
の
一
部
事
務
組
合

で
は
、
医
療
制
度
の
改
正
に
迅
速
な
対

応
が
で
き
に
く
か
っ
た
り
、
職
員
の
採

用
な
ど
が
職
員
の
定
員
管
理
が
厳
密
で

柔
軟
に
対
応
出
来
な
い
部
分
が
あ
る
」

「
独
立
行
政
法
人
化
し
た
国
立
病
院
機

構
の
経
営
は
、
収
支
な
ど
の
面
か
ら
見

て
改
善
の
効
果
が
現
れ
て
き
て
い
る
」

「
経
営
形
態
の
検
討
に
つ
い
て
は
、
収

入
拡
大
、
コ
ス
ト
削
減
の
視
点
も
含
め

て
考
え
る
べ
き
で
あ
る
」
な
ど
の
意
見

が
出
さ
れ
ま
し
た
。 

　
今
後
も
必
要
な
調
査
を
行
い
な
が
ら
、

さ
ら
に
議
論
を
深
め
、
４
月
下
旬
を
め

ど
に
有
識
者
委
員
会
と
し
て
取
り
ま
と

め
、
運
営
委
員
会
に
報
告
す
る
予
定
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
こ
の
報
告

を
踏
ま
え
運
営
委
員
会
で
経
営
形
態
の

案
を
取
り
ま
と
め
、
最
終
的
に
、
市
長
、

県
知
事
に
よ
る
協
議
会
で
決
定
す
る
予

定
と
な
っ
て
い
ま
す
。 

　
　 

 

　
　
統
合
病
院
の
医
療
は
ど
の
よ
う
な  

　
　
内
容
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
か
。 

　
　
安
心
、
信
頼
、
高
度
な
医
療
を
提

　
　
供
し
て
い
く
た
め
、
両
病
院
の
現

行
の
医
療
機
能
を
引
き
継
ぐ
と
と
も
に
、

新
た
に
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す

る
こ
と
や
、
が
ん
に
対
す
る
診
療
機
能

を
強
化
す
る
な
ど
、
急
性
期
医
療
、
高

度
医
療
等
の
一
層
の
充
実
を
図
り
ま
す
。 

　
ま
た
、
地
域
で
不
足
し
て
い
る
回
復

期
の
病
床
を
確
保
す
る
な
ど
、
地
域
の

医
療
の
需
要
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
、
庄

内
地
域
の
中
核
的
病
院
に
ふ
さ
わ
し
い

医
療
機
能
を
整
備
す
る
予
定
で
す
。 

　
　
新
設
す
る
新
型
救
命
救
急
セ
ン
タ

　
　
ー
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。 

　
　
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
は
、
こ
れ
ま

　
　
で
の
両
病
院
で
は
対
応
で
き
な
い

重
篤
な
患
者
に
、
高
度
な
医
療
を
総
合

的
に
提
供
す
る
も
の
で
す
。
県
内
に
は
、

三
次
救
急
医
療
機
能
を
担
う
救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
が
２
か
所
、
内
陸
地
域
に
あ

り
ま
す
が
、
庄
内
地
域
か
ら
は
遠
く
、

そ
の
恩
恵
を
十
分
に
受
け
ら
れ
な
い
状

況
に
あ
り
ま
し
た
。 

　
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
に
は
、
救
急
専

門
医
を
新
た
に
配
置
す
る
ほ
か
、
24
時

間
診
療
体
制
を
充
実
・
強
化
す
る
た
め

に
医
師
、
看
護
師
、
医
療
技
術
者
等
の

医
療
職
員
を
よ
り
手
厚
く
配
置
す
る
こ

と
に
な
り
、
重
篤
な
患
者
が
集
中
し
て

も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。 

　
施
設
面
で
は
、
既
存
の
救
急
外
来
を

充
実
・
強
化
し
、
治
療
の
迅
速
化
に
対

応
し
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
広
域
的
な
対

応
や
、
災
害
対
応
を
強
化
す
る
た
め
、

ヘ
リ
ポ
ー
ト
の
設
置
な
ど
も
検
討
し
て

い
き
ま
す
。 

   

　
３
月
15
日
ま
で
、
皆
さ
ん
か
ら
募
集

し
た
病
院
統
合
再
編
に
つ
い
て
の
意
見

に
対
す
る
回
答
を
、
４
月
上
旬
に
公
開

し
ま
す
。 

　
本
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
「
山
形
県
・

酒
田
市
病
院
統
合
再
編
協
議
会
」
か
ら

も
ご
覧
に
な
れ
ま
す
（
ア
ド
レ
ス
は
、

裏
表
紙
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）。 
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